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IZVJEŠĆE O ČINJENIČNIM NALAZIMA VEZANO ZA DOGOVORENE 
POSTUPKE U VEZI NADZORA VOĐENJA POSLOVA TURISTIČKE 

ZAJEDNICE, NADZORA MATERIJALNOG I FINANCIJSKOG 
POSLOVANJA I RASPOLAGANJA SREDSTVIMA TURISTIČKE 

ZAJEDNICE, TE NADZORA IZVRŠENJA I PROVEDBE PROGRAMA RADA 
TURISTIČKE ZAJEDNICE ZA 2021. GODINU 

 

Skupštini Turističke zajednice općine Baška Voda 

 

Dana 07. listopada 2021. godine, revizorska tvrtka Kalibović i partneri d.o.o., Split (u nastavku: 

Izvršitelj) potpisala je s Turističkom zajednicom općine Baška Voda (u nastavku: Naručitelj ili 

Turistička zajednica ili TZ) Ugovor o obavljanju dogovorenih postupaka u vezi s obavljanjem nadzora 

poslovanja Turističke zajednice općine Baška Voda za 2021. godinu. 

Obavili smo postupke koje smo dogovorili s vama i koji su niže nabrojani u vezi nadzora vođenja  

poslova Turističke zajednice, nadzora materijalnog i financijskog poslovanja i raspolaganja sredstvima 

Turističke zajednice, te nadzora izvršenja i provedbe programa rada Turističke zajednice za 2021. 

godinu. Naš angažman je obavljen u skladu s međunarodnim standardom za povezane usluge - 4400 

primjenjivim na angažmane za obavljanje dogovorenih postupaka u vezi s financijskim informacijama.  

Postupci su namijenjeni isključivo Skupštini Turistiške zajednice koja na temelju provedenog nadzora, 

sukladno stavku 5 i 6 članka 60. Zakona, donosi zaključak i mišljenje o provedenom nadzoru, te po 

potrebi nalaže mjere u svrhu otklanjanja uočenih nezakonitosti i nepravilnosti. Osim za navedene 

namjene, izvješće koje će Izvršitelj sastaviti ne smije se citirati, spominjati niti koristiti za druge svrhe.  
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Dogovoreni postupci koji će se primijeniti prilikom nadzora poslovanja Turistiške zajednice su: 

 

1. Dogovoreni postupci nadzora vezani za „Vođenje poslova turističke zajednice“ 

obuhvaćaju provjeru informacija i dokumentacije o usklađenosti poslovanja sa zakonskim 

propisima i aktima TZ, te odlukama skupštine i turističkog vijeća TZ, a navode se u 

nastavku: 

 

1.1. Pribaviti popis Zakona koji reguliraju poslovanje TZ za 2021. godinu 

1.2. Pribaviti Statut TZ i sve interne akte važeće za 2021. godinu 

1.3. Pribaviti sve zapisnike sa sjednica tijela TZ (Skupština i Turističko vijeće, 

kronološkim redom) i donesene odluke tih tijela TZ, u 2021. godini 

1.4.  Kroz razgovor s rukovodstvom TZ i uvidom u dokumentaciju provjeriti jesu li 

doneseni svi poslovnici i akti propisani Zakonom i statutom,  

1.5. Kroz razgovor s zaposlenicima TZ i uvidom, provjeriti izvršavaju li tijela TZ sve 

poslove definirane Zakonom i statutom,  

1.6.Pribaviti dokumentaciju kojom se potvrđuje djelovanje TZ u skladu sa zakonima i 

aktima turističke zajednice, te provođenje odluka skupštine i turističkog vijeća za 

2021. godinu.  

1.7. Pribaviti godišnji program rada TZ u skladu sa Zakonom i standardima u sustavu 

turističkih zajednica, te provjeriti njegovu usklađenost sa Zakonom i standardima u 

sustavu turističkih zajednica,  

1.8. Uvidom u dokumentaciju provjeriti je li turistička zajednica s općinom/gradom 

donijela zajednički plan suradnje u skladu sa člankom 26. Zakona, kao što je 

zajedničko korištenje turističke pristojbe i slično.   

1.9. Provjeriti je li godišnje financijsko izvješće za 2021. godinu doneseno u skladu 

sa Zakonom i standardima u sustavu turističkih zajednica.  

1.10. Provjeriti je li godišnje financijsko izvješće za 2021. godinu izrađeno u skladu 

sa Zakonom i standardima u sustavu turističkih zajednica.  

1.11. Pribaviti Upitnik o funkcioniranju sustava financijskog upravljanja i kontrola za  

2021. godinu, te napraviti uvid u samoprocjenu učinkovitosti i djelotvornosti 

funkcioniranja sustava financijskog upravljanja i kontrola. 

1.12. Ostalo u dogovoru s Naručiteljem 
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2. Dogovoreni postupci nadzora vezani za „Materijalno i financijsko poslovanje i 

raspolaganje sredstvima turističke zajednice“ obuhvaćaju provjeru informacija i 

dokumentacije o tome jesu li godišnja i druga financijska izvješća sastavljena u skladu sa 

stanjem u poslovnim knjigama turističke zajednice, a navode se u nastavku: 

 

2.1. Pribaviti od rukovodstva TZ bruto bilancu za razdoblje od 1. siječnja do 31. 

prosinca 2021. godine, te financijske izvještaje (Bilanca  i Račun prihoda i rashoda) 

za 2021. godinu. 

2.2. Provjeriti jesu li podaci početnih stanja bilance TZ na dan 1. siječnja 2021. 

godine, istovjetni podacima iz Bilance na dan 31. prosinca 2020. godine.  

2.3. Provjeriti odgovaraju li podaci u financijskim izvještajima za 2021. godinu, 

podacima iskazanim u poslovnim knjigama, odnosno u bruto bilanci turističke 

zajednice za 2021. godinu,  

2.4. Utvrditi iznos ukupnih prihoda i ukupnih rashoda turističke zajednice za 2021. 

godinu, te ostvareni višak ili manjak prihoda za 2021. godinu 

2.5. Utvrditi strukturu prihode i rashode prema vrstama iskazanima u temeljnim 

financijskim izvještajima,  

2.6. Na temelju pribavljenih financijskih izvještaja za 2021. godinu napraviti kratku 

analizu bilančnih pozicija (imovina i obveze), te ocijeniti financijski položaj TZ na dan 

31. prosinca 2021. godine.  

2.7. Pribaviti dokumentaciju o načinu raspolaganja sredstvima turističke zajednice, te  

utvrditi:  

- tko je ovlašten ze potpisivanje platnih naloga 

- raspolaže li se sredstvima turističke zajednice u skladu s programom rada,  

            odlukama tijela turističke zajednice te utvrđenim ovlastima,  

- navesti bankovne račune turističke zajednice, kreditne kartice, te način i  

ovlasti raspolaganja s istima,  

- Ostalo u dogovoru s Naručiteljem   

 

3. Dogovoreni postupci nadzora vezani za „Izvršenje i provedbu programa rada i financijskog 

plana turističke zajednice“ obuhvaćaju provjeru informacija i dokumentacije o tome 

izvršava li se program rada i financijski plan turističke zajednice za 2021. godinu, a navode 

se u nastavku:  

3.1. Pribaviti program rada i financijski plan turističke zajednice za 2021. godinu, te se 

upoznati sa Programom i Financijskim planom 

3.2. Pribaviti odluke o rebalansima plana za 2021. godinu, ukoliko ih je bilo, i 

rebalanse planova za 2021. godinu 
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3.3. Pribaviti dokumente o analizi ostvarenja Programa i Financijskog plana, koji 

uključuju i tablicu ostvarenja Financijskog plana. 

3.4. Provjeriti jesu li u dokument Analiza ostvarenja programa i financijskog plana 

uneseni točni podaci iz plana ili rebalansa plana, te podaci o njihovom ostvarenju za 

2021. godinu 

3.5. Utvrditi ostvarenje ciljeva postavljenih programom rada,  

3.6. Utvrditi stupanj izvršenja programom rada pojedinačno utvrđenih zadataka i 

ukupnog programa rada i financijskog plana,  

3.7. Utvrditi način izvršenja zajedničkog programa turističke zajednice i općine/grada, 

vezano za korištenja sredstava turističke pristojbe. 

3.8. Utvrditi aktivnosti i projekte koji se ne ostvaruju ili se ostvaruju u manjem obujmu 

te navesti razloge istog,  

3.9. Utvrditi aktivnosti i projekte koji se ostvaruju ili se ostvaruju u većem obujmu te 

konstatirati zbog čega,  

3.10. Iskazati tablicu ostvarenja financijskog plana,  

3.11. Ostalo u dogovoru s Naručiteljem 
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Izvješćujemo o našim nalazima: 

1. Vođenje poslova turističke zajednice 
 

Vezano za točku 1.1. Dogovorenih postupaka pribavili smo popis Zakona koji reguliraju poslovanje 

TZ za 2021. godinu i utvrdili smo sljedeće: 

 

Zajednica posluje po sljedećim zakonima: 

 

- Zakon o turističkim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma (NN 52/19, 42/20), koji je 

stupio na snagu 1. siječnja 2020. godine. Lokalne turističke zajednice su dužne uskladiti svoje 

akte i ustrojstvo s odredbama ovog Zakona u roku od 10 mjeseci od njegovog stupanja na 

snagu.  

- Zakon o turističkoj pristojbi (NN  52/19, 32/20, 42/20) 

- Zakon o turističkoj članarini (NN 52/19, 144/20) 

- Pravilnik o visini, načinu plaćanja i raspdjeli turističke pristojbe za čarterska plovila, brodove 

za višednevna kružna putovanja i osobe koje borave na plovilu (nautičari) te način plaćanja 

turističke pristojbe za brodove na kružnom putovanju u međunarodnom pomorskom prometu i 

međunarodnom prometu na unutarnjim vodama 

 

Poslovne knjige Zajednica  vodi sukladno: 

- Zakonu o financijskom poslovanju i računovodstvu neprofitnih organizacija (NN 121/14) 

- Pravilniku o neprofitnom računovodstvu i računskom planu (NN 01/15, 96/18) 

 

Izvještavanje i izrada financijskih planova vode se sukladno: 

- Pravilniku o izvještavanju u neprofitnom računovodstvu i registru neprofitnih organizacija (NN 

31/15, 21/21) 

- Metodologiji i obvezatnim uputama za izradu godišnjeg programa rada i izvješća o izvršenju 

godišnjeg programa rada (u daljnjem tekstu: Metodologija HTZ) 

- Pravilniku o sustavu financijskog upravljanja i kontrola te izradi i izvršavanju financijskih 

planova neprofitnih organizacija (NN 121/14). 

- Pravilnik o sustavu eVisitor (NN 2020/43) 

 

Ostali Zakoni: 

- Zakonu o pravu na pristup informacijama 

- Zakon o Crvenom križu (NN 71/10, 136/20) 
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Zaključak: utvrđeno je da TZ posluje po svim gore navedenim zakonima i pravilnicima. 

 

Vezano uz točku 1.2. Dogovorenih postupaka pribavili smo Statut koji je donesen temeljem čl. 12. i 

15. Zakona o turističkim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma (NN 52/19, 42/20)  na sjednici 

Skupština Turističke zajednice općine Baška Voda koja je održana 30. srpnja 2020. i uz prethodnu 

suglasnost Ministarstva turizma. Statut je na snazi od kolovoza 2020. godine. 

 

Temeljem Statuta doneseni su sljedeći interni akti: 

 

- Poslovnik o radu Skupštine Turističke zajednice općine Baška Voda koji je donesen na Izbornoj 

sjednici održanoj 30. listopada 2020. godine sukladno članku 17. Statuta. 

 

- Poslovnik o radu Turističkog vijeća Turističke zajednice općine  Baška Voda koji je donesen  na 

prvoj sjednici turističkog vijeća, održanoj dana 09.12.2020. godine. 

 

- Pravilnik o djelokrugu, unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta u Turistiičkom 

uredu Turističke zajdnice općine Baška Voda koji je donesen na prvoj sjednici turističkog vijeća 

održanoj dana 07.05.2010. godine. 

 

Temeljem Pravilnika o sustavu financijskog upravljanja i kontrola te izradi i izvršavanju financijskih 

planova neprofitnih organizacija doneseni su sljedeće postupci i procedure: 

 

- Postupak za nabavu i stvaranje ugovornih obveza u turističkoj zajednici općine Baška Voda 

- Postupak odgovornih osoba i kontrole koju je potrebno provesti od zaprimanja robe ili usluga i 

računa do plaćanja 

- Postupak za utvrđivanje kriterija za plaćanje predujmom 

 

Zaključak: Statut je usklađen sa Zakonom o turističkim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma, 

a interni akti su usklađeni sa Statutom koji je na snazi od kolovoza 2020. godine, osim Pravilnika o 

djelokrugu, unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta u Turističkom uredu Turističke 

zajednice općine Baška Voda koji je usklađen sa Statutom koji je bio na snazi do 2020. godine. 
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Vezano uz točku 1.3. Dogovorenih postupaka pribavili smo zapisnike sa sjednica tijela TZ koje 

navodimo kronološkim redom kao i donesene odluke tih tijela u 2021. godini. 

 

Sjednice Skupštine u 2021. godini: 
 
Tijekom 2021. održane su sljedeće sjednice Skupštine: 
 
- 2. SJEDNICA SKUPŠTINE održala se 31.03.2021.godine  

- 3. SJEDNICA SKUPŠTINE održala se 21.12.2021.godine 

 

2. SJEDNICA SKUPŠTINE održala se 31.03.2021. godine 

 

Dnevni red 2. sjednice Skupštine Turističke zajednice općine Baška Voda:  

1) Otvaranje sjednice  

2) Izbor radnih tijela skupštine TZO 

a) Radno predsjedništvo 

b) Zapisničar i dva ovjerovitelj zapisnika 

c) Verifikacijska komisija 

3) Izvješće verifikacijske komisije 

4) Usvajanje zapisnika s prethodne sjednice 

5) Izvješće o obavljenom nadzoru rada i financijskog poslovanja TZO u 2020.godini i donošenje 

zaključka i mišljenja o obavljenom nadzoru 

6) Izvješće o radu i analiza turističkog prometa u 2020. godini 

7) Izvješće o radu turističkog vijeća u 2020. godini 

8) Izvješće o izvršenju programa rada u 2020. godini i donošenje odluke o izmjenama i dopunama 

programa rada TZO za 2020.godinu 

9) Razno 

Dnevni red je jednoglasno prihvaćen. 

 

 3. SJEDNICA SKUPŠTINE održala se 21.12. 2021. godine  

 

Dnevni red 3. sjednice Skupštine Turističke zajednice općine Baška Voda 

1) Otvaranje sjednice; 

2) Izbor radnih tijela 

a) Radno predsjedništvo 

b) Zapisničar i dva ovjerovitelja zapisnika 

c) Verifikacijska komisija 

3)  Izvješće verifikacijske komisije 
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4) Usvajanje zapisnika s prethodne sjednice 

5) Analiza turističkog prometa u razdoblju siječanj-rujan 2021.godine 

6) Program rada TZO Baška Voda za 2022.  godinu 

7) Razno 

Dnevni red je jednoglasno prihvaćen. 

Odluke skupštine donesene na ovoj sjednici navode se u Tablici 1. 

 

Tablica 1: ODLUKE DONESENE NA SKUPŠTINI  2. i 3.: 

Redni 
broj 

 
Naziv odluke 

Datum 
odluke 

Na kojoj 
sjednici je 
donesena 

Je li odluka 
provedena ili 

ne 

Ako nije 
opisati 
zašto 
nije 

1. 
Odluka o donošenju programa rada TZO 
Baška Voda 

21.12.2021. 3. sjednica da - 

2. 
Odluka o razrješenju i imenovanju člana 
Turističkog vijeća 

21.12.2021. 3. sjednica da - 

 

Zaključak: Nakon provjere broja, dinamike i sadržaja sjednica Skupštine TZO Baška Voda u 

predmetnom razdoblju utvrđuje se da je Skupština izvršavala sve poslove definirane Zakonom o 

turističkim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma, te da su sjednice održane sukladno planiranoj 

dinamici održavanja u skladu sa Statutom i Poslovnikom o radu Skupštine. 

 
 

 
Sjednice Turističkog vijeća u 2021. godini: 
 
Tijekom 2021. održane su sljedeće sjednice Turističkog vijeća: 
 

- 2. sjednica Turističkog vijeća TZO Baška Voda održana 24.03.2021. 

- 3. sjednica Turističkog vijeća TZO Baška Voda održana 13.07.2021. 

- 4. sjednica Turističkog vijeća TZO Baška Voda održana 25.11.2021. 

 

2. Sjednica turističkog vijeća TZO Baška Voda  održana je 24.03.2021. 

 

Dnevni red: 

1) Usvajanje zapisnika s prethodne sjednice 

2) Izvješće o radu i analizi turističkog prometa u 2020. godini 

3) Izvješće o radu turističkog vijeća u 2020. godini 

4) Izvješće o izvršenju programa rada u 2020. godini i donošenje odluke o izmjenama i 

dopunama programa rada TZO za 2020. godinu 

5) Donošenje odluke o osnivanju turističkog savjeta 

6) Priprema turističke sezone 

7) Razno 
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Dnevni red je jednoglasno prihvaćen. 

Odluke TV donesene na ovoj sjednici navode se u Tablici 2. 

 

 

3. sjednica Turističkog vijeća održana je elektroničkim putem 13.07.2021. godine 

 

Dnevni red: 

1) Usvajanje zapisnika s prethodne sjednice, 

2) Donošenje odluke o sufinanciranju uređenja plaža 

Dnevni red je jednoglasno prihvaćen. 

Odluke TV donesene na ovoj sjednici navode se u Tablici 2. 

 

 

4. sjednica Turističkog vijeća održana je 25.11.2021. godine 

 

Dnevni red: 

1) Usvajanje zapisnika s prethodne sjednice, 

2) Analiza turističkoga prometa u razdoblju siječanj – rujan 2021. godine, 

3) Program rada TZO za 2022. godinu, 

4) Odluka o potporama, 

5) Pravilnik o počasnim gostima, 

6) Razno 

Dnevni red je jednoglasno prihvaćen. 

Odluke TV donesene na ovoj sjednici navode se u Tablici 2. 

 
Tablica 2: POPIS ODLUKA DONESENIH NA TURISTIČKOM VIJEĆU 
 

Redni 
broj 

Naziv odluke 
Datum 
odluke 

Na kojoj 
sjednici je 
donesena 

Je li odluka 
provedena ili 

ne 

Ako nije opisati zašto 
nije 

1. Odluka o izvješću o radu 
u 2020. godini 

24.03.2021. 2.sjednica da - 

2. Odluka o osnivanju 
turističkih savjeta 

24.03.2021. 2.sjednica da - 

3. Odluka o potporama 24.03.2021. 2.sjednica  da - 

4. 
Odluka o sufinanciranju 
uređenja plaža u 
2021.godini 

13.07.2021. 3.sjednica da - 

5. Odluka o potporama 25.11.2021. 4. sjednica da - 

6. 
Odluka o pomoći za 
nabavu klupa za crkvu u 
Topićima  

25.11.2021. 4. sjednica da - 
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Zaključak:  Nakon provjere broja, dinamike i sadržaja sjednica Turističkog vijeća TZ općine Baška 

Voda u predmetnom razdoblju utvrđuje se da je Turističko vijeće izvršavalo sve poslove definirane 

Zakonom o turističkim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma, te da su sjednice održane 

sukladno planiranoj dinamici održavanja u skladu sa Statutom i Poslovnikom o radu Turističkog 

vijeća. 

 
Turističko vijeće podnijelo je Skupštini godišnji Program rada i financijski plan u zakonskom roku te je 

na svojim sjednicama razmatralo i predlagalo razne aktivnosti, izvješća, provedbu programa i 

izvršavalo druge zadaće, sukladno svojoj ulozi. Za sve sjednice Vijeća poslani su pisani pozivi 

članovima Turističkog vijeća, kao i pisani materijali za pojedine točke dnevnog reda. Na svim 

sjednicama usvajao se zapisnik s prethodne sjednice, te su zapisnici potpisani od strane svih osoba 

predviđenih Poslovnikom o radu Turističkog vijeća. Zapisnici s pripadajućim pisanim materijalima 

odloženi su u dokumentaciju Turističke zajednice.  

 

Vezano uz točku 1.4. Dogovorenih postupaka kroz razgovor s Rukovodstvom i uvidom u 

dokumentaciju uvjerili smo se da je TZ općine Baška Voda donijela sve interne akte propisane 

Zakonom o turističkim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma (NN 52/19, 42/20) i Statutom.  

 

Vezano uz točku 1.5. i točku 1.6. Dogovorenih postupaka, u razgovoru sa zaposlenicima te 

uvidom u izvršavanja odluka koje su donesene na sjednicama Skupštine i TV utvrđeno je da tijela TZ 

izvršavaju sve poslove definirane Zakonom i Statutom, što je vidljivo iz pribavljene dokumentacije 

kojom se potvrđuje takvo djelovanje TZ.  

 

Vezano uz točku 1.7. Dogovorenih postupaka Pribavili smo godišnji program rada.  

Godišnji program rada turističke zajednice sadrži sve pojedinačno utvrđene planirane zadatke i 

potrebna financijska sredstva za njihovo izvršenje.  

 

Vezano uz točku 1.8. Dogovorenih postupaka TZ općine Baška Voda i općina Baška Voda 

surađuju u pogledu zajedničkog korištenja sredstava turističke pristojbe što je u skladu s čl. 26. 

Zakona. 

 

Vezano uz točku 1.9. i točku 1.10. Dogovorenih postupaka Godišnje financijsko izvješće za 2021. 

godinu doneseno je sukladno  Zakonu i standardima u sustavu turističkih zajednica, te je izrađeno  

sukladno  Zakonu i standardima u sustavu turističkih zajednica. 

 

Vezano uz točku 1.11. Dogovorenih postupaka Pribavili smo Upitnik o funkcioniranju sustava 

financijskog upravljanja i kontrola za 2021. godinu. Zajednica je donijela sve potrebne procedure u 

odgovarajućim rokovima. Upitnik je pravilno popunjen. 
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2. Materijalno i financijsko poslovanje i raspolaganje sredstvima turističke 
zajednice 
 

Vezano uz točku 2.1. Dogovorenih postupaka pribavili smo bruto bilancu TZ. Na osnovu bruto 

bilance sastavljeni su financijski izvještaji: Bilanca (BIL-NPF) na 31.12.2021. godine i Izvještaj o 

prihodima i rashodima (PR-RAC-NPF) za 2021. godinu. 

 

Tablica 3: Bilanca na dan 31.12.2021. 

Račun 
iz rač. 
plana 

OPIS AOP 
Stanje 1. 
siječnja 

Stanje 31. 
prosinca 

Index 
(5/4) 

1 2 3 4 5 6 

IMOVINA 

  IMOVINA  001 2.122.939 2.494.164 117,5 

0 Nefinancijska imovina  002 162.362 155.107 95,5 

01 Neproizvedena dugotrajna imovina  003 - - - 

02 Proizvedena dugotrajna imovina  018 157.362 155.107 98,6 

04 Sitni inventar  051 - - - 

05 Nefinancijska imovina u pripremi 055 5.000 - - 

1 Financijska imovina  074 1.960.577 2.339.057 119,3 

11 Novac u banci i blagajni  075 1.769.004 2.109.549 119,3 

12 
Depoziti, jamčevni polozi i potraživanja od radnika te za 
više plaćene poreze i ostalo  
 

083 5.250 5.250 100,0 

16 Potraživanja za prihode  133 - 224.258 - 

19 Rashodi budućih razdoblja i nedospjela naplata prihoda  142 186.323 - - 

OBVEZE I VLASTITI IZVORI 

  OBVEZE I VLASTITI IZVORI  145 2.122.939 2.494.164 117,5 

2 Obveze  146 235.230 275.074 116,9 

24 Obveze za rashode  147 48.907 50.816 103,9 

29 Odgođeno plaćanje rashoda i prihodi budućih razdoblja  190 186.323 224.258 120,4 

5 Vlastiti izvori  195 1.887.709 2.219.090 117,6 

IZVANBILANČNI ZAPISI 

61 Izvanbilančni zapisi – aktiva 201 2  - - 

62 Izvanbilančni zapisi – pasiva 202 2 - - 
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Tablica 4: Skraćeni Izvještaj o prihodima i rashodima za razdoblje od 01.01.2021. do 31.12.2021. 

Račun 
iz rač. 
plana 

OPIS AOP 
Ostvareno 
prethodne 

godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju 

Indeks 
(5/4) 

1 2 3 4 5 6 

PRIHODI 

3 PRIHODI  001 1.645.476 2.083.191 126,6 

32 Prihodi od članarina i članskih doprinosa 005 342.780 246.924 72,0 

33 Prihodi po posebnim propisima  008 1.182.068 1.710.736 144,7 

34 Prihodi od imovine  011 24.153 24.072 99,7 

35 Prihodi od donacija  024 - - - 

36 Ostali prihodi  040 96.475 101.459 105,2 

RASHODI 
4 RASHODI  054 1.593.021 1.751.810 110,0 

41 Rashodi za radnike  055 544.944 564.348 103,6 

42 Materijalni rashodi  067 962.814 1.002.081 104,1 

43 Rashodi amortizacije  108 76.544 67.133 87,7 

44 Financijski rashodi  109 8.149 8.248 101,2 

45 Donacije  120 - 110.000 - 

46 Ostali rashodi  128 570 - - 

  UKUPNI RASHODI  148 1.593.021 1.751.810 110,0 

  VIŠAK PRIHODA  149 52.455 331.381 631,7 

5221 Višak prihoda – preneseni 151 1.835.254 1.887.709 102,9 

  Višak prihoda raspoloživ u sljedećem razdoblju  154 1.887.709 2.219.090 117,6 

 

Vezano uz točku 2.2. Dogovorenih postupaka provjerili smo početna stanja bilance TZ na 

01.01.2021. godine, te zaključujemo da su identična stanjima iskazanim u bilanci na 31.12.2021. 

godine. 

 

Vezano uz točku 2.3. Dogovorenih postupaka podaci u financijskim izvještajima za 2021. godinu, 

odgovaraju podacima iskazanim u poslovnim knjigama, odnosno podacima u bruto bilanci turističke 

zajednice za 2021. godinu. 

 

Vezano uz točku 2.4. Dogovorenih postupaka sastavljena je sljedeća tablica: 

 

Tablica 5: Iznos ukupnih prihoda i ukupnih rashoda, te višak prihoda za 2021. godinu 

Račun 
iz rač. 
plana 

OPIS 
Ostvareno 
prethodne 

godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju 

Indeks 
(5/4) 

1 2 4 5 6 

3 PRIHODI  1.645.476 2.083.191 126,6 

4 RASHODI  1.593.021 1.751.810 110,0 

  VIŠAK PRIHODA  52.455 331.381 631,7 

5221 Višak prihoda – preneseni 1.835.254 1.887.709 102,9 

  Višak prihoda raspoloživ u sljedećem razdoblju  1.887.709 2.219.090 117,6 
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Vezano uz točku 2.5. Dogovorenih postupaka utvrđena je struktura prihoda i rashoda prema 

vrstama iskazanima u temeljnim financijskim izvještajima, kao što je iskazano u nastavku: 

 

Tablica 6: Struktura prihoda i rashoda  

Račun 
iz rač. 
plana 

OPIS AOP 
Ostvareno 
prethodne 

godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju 
Struktura 

1 2 3 4 5 6 

PRIHODI 

3 PRIHODI  001 1.645.476 2.083.191 100,0% 

32 Prihodi od članarina i članskih doprinosa 005 342.780 246.924 11,9% 

33 Prihodi po posebnim propisima  008 1.182.068 1.710.736 82,1% 

34 Prihodi od imovine  011 24.153 24.072 1,2% 

35 Prihodi od donacija  024 - - -  

36 Ostali prihodi  040 96.475 101.459 4,9% 

 

4 RASHODI  054 1.593.021 1.751.810 100% 

41 Rashodi za radnike  055 544.944 564.348 32,2% 

42 Materijalni rashodi  067 962.814 1.002.081 57,2% 

43 Rashodi amortizacije  108 76.544 67.133 3,8% 

44 Financijski rashodi  109 8.149 8.248 0,5% 

45 Donacije  120 - 110.000 6,3% 

46 Ostali rashodi  128 570 - -  

  UKUPNI RASHODI  148 1.593.021 1.751.810 100,0% 

  VIŠAK PRIHODA  149 52.455 331.381 18,9% 

5221 Višak prihoda – preneseni 151 1.835.254 1.887.709 107,8% 

  Višak prihoda raspoloživ u sljedećem razdoblju  154 1.887.709 2.219.090 126,7% 

 

 

Vezano uz točku 2.6. Dogovorenih postupaka utvrđeno je da je TZ u 2021. godini ostvarila višak 

prihoda nad rashodima u iznosu 331.381 kn. Zajednica ima veću kratkoročnu imovinu od kratoročnih 

obveza na 31.12.2021. godine za 2.288.240 kn (31.12.2020. godine bila je veća kratkoročna imovina 

od kratkoročnih obveza za 1.539.026 kn) što znači da je TZ na dan bilance likvidna, odnosno da ima 

dovoljno sredstava za podmirivanje tekućih obveza. 

 

Vezano uz točku 2.7. Dogovorenih postupaka pribavljena je dokumentacija o načinu raspolaganja 

sredstvima turističke zajednice, te je utvrđeno sljedeće: 

 

- Osoba ovlaštena za potpisivanje platnih naloga je Direktor Turističke zajednice općine Baška 

Voda 

- Sa sredstvima turističke zajednice raspolaže se u skladu s programom rada, odlukama tijela 

turističke zajednice, te utvrđenim ovlastima. 
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- Turistička zajednica ima otvoren kunski žiro račun u OTP banci. 

- Postoji Odluka TV iz 2010. godine kojom se određuje iznos od 10.000 kuna ukupno, kao 

gornja granica do koje direktor turističkog ureda može samostalno raspolagati za namjene 

koje nisu predvđene financijskim planom. 

 

3. Izvršenje i provedba programa rada i financijskog plana turističke zajednice 
 
Vezano uz točku 3.1. Dogovorenih postupaka pribavili smo Program rada i Financijski plan TZ 

općine Baška Voda za 2021. godinu koji se odnosi na mjesto Baška Voda i dodataka koji se odnose 

na Promajnu, Bratuš, Krvavicu i Bast. Utvrđeno je da je Program rada napravljen u skladu sa 

Zakonom o turističkim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma.  

 

Vezano uz točku 3.2. Dogovorenih postupaka TZ općine Baška Voda nije donijela izmjene i 

dopune programa rada. 

Sukladno čl. 56 Zakona o turističkim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma ako dođe do 

odstupanja od programa rada u obujmu većem od 5% turistička zajednica je dužna donijeti izmjene 

odnosno dopune programa rada.  

 

Vezano uz točku 3.3. Dogovorenih postupaka pribavili smo analizu ostvarenja Programa rada, te 

smo napravili uvid u značajnija odstupanja koja su obrazložena pod točkama 3.4 i 3.6. ovog Izvješća. 

 

Vezano uz točku 3.4. Dogovorenih postupaka utvrđeno je da su u dokumentu Izvješće o izvršenju 

programa rada za 2021. godinu uneseni točni podaci iz plana kao i podaci o njihovom ostvarenju za 

2021. godinu koji su uneseni iz „pomoćnih evidencija prihoda i rashoda“.  Pomoćne evidencije prihoda 

i rashoda koje TZ vodi evidentiraju se temeljem dokumentacije o nastanku poslovnih događaja 

(prihoda i rashoda po poslovnim jedinicama: Baška Voda, Bratuš, Promajna, Krvavica i Bast), 

paralelno s evidentiranjem tih poslovnih događaja u Glavnoj knjizi.  

 

Zaključak: Napominjemo da poslovni program kojeg TZ koristi za evidentiranje prihoda i rashoda 

nema programsku kontrolu kojom bi se osiguralo da su podaci o aktivnostima definiranim 

Metodologijom HTZ-a, koji se unose u Glavnu knjigu i u pomoćne analitičke evidencije po poslovnim 

jedinicama, pravilno klasificirani, prema zahtjevima koji su propisani obveznim uputama (članak 55. 

Zakona).  

Poslovni program koji TZ posjeduje (Synesis) ne podržava planiranje prihoda i rashoda po poslovnim 

jedinicama i istovremeno po aktivnostima, a time ni praćenje izvršenja plana po poslovnim jedinicama 

i po aktivnostima. Zbog navedenog nedostatka poslovnog programa, potrebno je provoditi ručne 

kontrole kojima bi se kompenzirao utvrđeni nedostatak, kako ne bi dolazilo do korištenja netočnih 

podataka pri analizi dokumenta Financijsko izvješće za 2021. godinu, te do pogrešnih zaključaka o 

poslovanju TZ. 
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Vezano uz točku 3.5. Dogovorenih postupaka, utvrđeno je da su ciljevi TZ postavljeni programom 

rada, ostvareni u skladu s mogućnostima u danim okolnostima  sveprisutne pandemije COVID 19. 

 

Vezano uz točku 3.6. Dogovorenih postupaka u sljedećoj tablici je utvrđen stupanj izvršenja 

pojedinačno utvrđenih zadataka i ukupnog programa rada i financijskog plana TZO Baška Voda. 

Izvješće o izvršenju programa rada TZO Baška Voda sastoji se od glavnoga dijela koji se odnosi na 

mjesto Baška Voda (Tablica 7) i dodataka (ostale poslovne jedinice), koji čine mjesta Promajna, 

Bratuš, Krvavica i Bast (Tablice 8,9,10 i 11). Glavni dio i svi dodatci su jedna pravna osoba. 

 

 

Tablica 7: Izvršenje programa rada -TZO Baška Voda 

rb     Opis Plan Ostvarenje Razlika 
Indeks Udjel 

2021/20 % 

      PRIHODI           

                  

  1   Izvorni prihodi 1.355.000 1.677.133 322.133 123,8 46,5  

    1.1. Turistička pristojba 1.093.400 1.468.927 375.527 134,3 37,5  

1   1.1.1 TP u čvrstim objektima 1.000.000 1.356.998 356.998 135,7 34,3  

2   1.1.2 TP na plovilima 20.000 43.871 23.871 219,4 0,7  

3   1.1.3 
20 % TP u ostalim mjestima za 
troškove TU i ispostava 

73.400 68.057 (5.343) 92,7 2,5  

    1.2. Članarina TZ 261.600 208.207 (53.393) 79,6 9,0  

4   1.2.1 Članarina TZ u Baškoj Vodi  250.000 198.527 (51.473) 79,4 8,6  

5   1.2.2 
20 % članarine TZ u ostalim 
mjestima za troškove TU i 
ispostava 

11.600 9.679 (1.921) 83,4 0,4  

6 2   Prihodi iz proračuna 20.000 11.435 (8.565) 57,2 0,7  

9 5   
Prihodi od gospodarske 
djelatnosti 

24.000 24.000 0 100,0 0,8  

  6   
Preneseni prihodi iz 
prethodne godine 

1.510.000 1.421.990 (88.010) 94,2 51,8  

10   6.1 TP iz prethodne godine 60.000 37.447 (22.553) 62,4 2,1  

12   6.3 
Sredstva na računu početkom 
godine 1.450.000 1.384.542 (65.458) 95,5 49,8  

13 7.   Ostali prihodi 5.000 2.353 (2.647) 47,1 0,2  

      UKUPNI PRIHODI 2.914.000 3.136.911 222.911 107,6 100,0  

                 

      AKTIVNOSTI          

  1   
Istraživanje i strateško 
planiranje 

20.000 - (20.000) - 0,7  

2   1.2. Istraživanje i analiza tržišta 20.000 - (20.000) - 0,7  

  2   Razvoj turističkoga proizvoda 275.000 54.715 (220.285) 19,9 9,4  

    2.1. 
Identifikacija i vrednovanje 
resursa te strukturiranje 
turističkih proizvoda 

25.000 18.845 (6.155) 75,4 0,9  

4   2.1.1 Pješačke staze 25.000 18.845 (6.155) 75,4 0,9  

    2.3. 
Podrška razvoju turističkih 
događanja 

250.000 35.871 (214.129) 14,3 8,6  
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6   2.3.1 
Kulturna, zabavna i druga 
događanja 

250.000 35.871 (214.129) 14,3 8,6  

  3   Komunikacija i oglašavanje 770.000 303.637 (466.363) 39,4 26,4  

    3.1. 
Sajmovi, posebne prezentacije 
i poslovne radionice 

60.000 1.276 (58.724) 2,1 2,1  

8     
Promidžbeni projekti na razini 
područja 

60.000 1.276 (58.724) 2,1 2,1  

9   3.2. 
Suradnja s organizatorima 
putovanja 

7.000 - (7.000) - 0,2  

    3.3. 
Kreiranje promotivnog 
materijala 

199.000 92.744 (106.256) 46,6 6,8  

10   3.3.1 Multimedijalni materijali 50.000 48.307 (1.693) 96,6 1,7  

12   3.3.3 Vodič 55.000 20.790 (34.210) 37,8 1,9  

14   3.3.5 Plan grada i turističke karte 15.000 - (15.000) - 0,5  

15   3.3.6 Kalendar kulturnih priredaba 5.000 - (5.000) - 0,2  

16   3.3.7 Kalendari 19.000 19.509 509 102,7 0,7  

17   3.3.8 Novogodišnja čestitka 4.000 2.193 (1.807) 54,8 0,1  

18   3.3.9 Razglednice 5.000 - (5.000) - 0,2  

19   3.3.10 Plakati 14.000 - (14.000) - 0,5  

20   3.3.11 Neprecizirani tiskani materijali 18.000 - (18.000) - 0,6  

21   3.3.12 Suveniri i ostalo 8.000 - (8.000) - 0,3  

22   3.3.13 
Distribucija promidžbenih 
materijala 

6.000 1.945 (4.055) 32,4 0,2  

23   3.4. Mrežne stranice 35.000 20.444 (14.556) 58,4 1,2  

    3.5. 
Kreiranje i upravljanje bazama 
turističkih podataka 

12.000 12.438 438 103,6 0,4  

24   3.5.1 
Baza podataka o turističkoj 
ponudi i potražnji 

6.000 5.938 (62) 99,0 0,2  

25   3.5.2 Banka fotografija 6.000 6.500 500 108,3 0,2  

    3.6. 
Turističko informativne 
aktivnosti 

187.000 47.212 (139.788) 25,2 6,4  

26   3.6.1 Poslovi TIC-a 80.000 40.862 (39.138) 51,1 2,7  

27   3.6.2 Info table 100.000 3.988 (96.012) 4,0 3,4  

28   3.6.3 Smeđa signalizacija 7.000 2.363 (4.637) 33,8 0,2  

    3.7 
Oglašavanje destinacijskoga 
branda, turističke ponude i 
proizvoda 

270.000 129.524 (140.476) 48,0 9,3  

29   3.7.1 On-line oglašavanje 80.000 56.009 (23.991) 70,0 2,7  

30   3.7.2 Off-line oglašavanje 60.000 35.877 (24.123) 59,8 2,1  

31   3.7.3 Društvene mreže 37.000 17.917 (19.083) 48,4 1,3  

32   3.7.4 Web kamere 23.000 18.925 (4.075) 82,3 0,8  

33   3.7.5 
Promidžbeni projekti na razini 
TZO 

50.000 796 (49.204) 1,6 1,7  

34   3.7.6 
Marketinška suradnja na razini 
TZO 

20.000 - (20.000) - 0,7  

  4   Destinacijski management 900.000 339.743 (560.257) 37,7 30,9  

35   4.1. 
Turistički informacijski sustavi 
i aplikacije / eVisitor 

15.000 10.274 (4.726) 68,5 0,5  

    4.2. 
Upravljanje kvalitetom u 
destinaciji 

40.000 5.185 (34.815) 13,0 1,4  

36   4.2.1 Nagrade i priznanja 7.000 5.006 (1.994) 71,5 0,2  

    4.2.2 Turistički cvijet 18.000 - (18.000) - 0,6  

37     Provedba projekta na lokalnoj 9.000 - (9.000) - 0,3  
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razini 

38     
Sudjelovanje u projektu na 
nacionalnoj razini 

9.000 - (9.000) - 0,3  

39   4.2.3 Edukacija članova TZ 15.000 179 (14.821) 1,2 0,5  

    4.3 
Poticanje na uređenje i očuvanje 
okoliša 

845.000 324.284 (520.716) 38,4 29,0  

    4.3.1 
Poboljšanje uvjeta boravka 
turista i uređenje mjesta 

750.000 204.284 (545.716) 27,2 25,7  

40     Uređenje plaža - sufinanciranje 150.000 150.000 - 100,0 5,1  

41     Morske ograde kupališta 45.000 38.081 (6.919) 84,6 1,5  

42     
Unaprjeđenje mreže plažnih 
tuševa 

30.000 - (30.000) - 1,0  

43     Plava zastava - sufinanciranje 50.000 3.363 (46.637) 6,7 1,7  

44     Uređenje šetnica 350.000 - (350.000) - 12,0  

45     
Hortikulturno unaprjeđenje 
okoliša 

10.000 - (10.000) - 0,3  

46     
Zaštita kulturno-povijesne 
baštine 

15.000 12.840 (2.160) 85,6 0,5  

48     Ostale neprecizirane aktivnosti 100.000 - (100.000) - 3,4  

49   4.3.2 Ekološki projekti 10.000 - (10.000) - 0,3  

50   4.3.3 
Potpora ekološkim i sličnim 
projektima drugih subjekata 

50.000 100.000 50.000 200,0 1,7  

51   4.3.4 
Potpora turističkim projektima 
ostalih mjesta 

35.000 20.000 (15.000) 57,1 1,2  

  5.   
Članstvo u strukovnim 
organizacijama 

4.000 3.500 (500) 87,5 0,1  

53   5.2 
Domaće strukovne i slične 
organizacije 

4.000 3.500 (500) 87,5 0,1  

  6.   Administrativni poslovi 800.000 752.358 (47.642) 94,0 27,5  

54   6.1 Plaće 510.000 523.837 13.837 102,7 17,5  

    6.2 Materijalni troškovi 273.000 220.489 (52.511) 80,8 9,4  

55     Uredski materijal 9.000 4.647 (4.353) 51,6 0,3  

56     Oprema ureda 12.000 10.643 (1.357) 88,7 0,4  

57     Tekuće održavanje ureda 13.000 3.005 (9.995) 23,1 0,4  

58     Čišćenje ureda 14.000 12.875 (1.125) 92,0 0,5  

59     
Održavanje softwarea i 
hardwarea 

7.000 2.126 (4.874) 30,4 0,2  

60     Najam prostora  30.000 28.750 (1.250) 95,8 1,0  

61     Telefon 15.000 13.413 (1.587) 89,4 0,5  

62     Poštarina 5.000 3.708 (1.292) 74,2 0,2  

63     Električna energija 10.000 6.500 (3.500) 65,0 0,3  

64     Voda 1.000 855 (145) 85,5 0,0  

65     Komunalne usluge  5.000 2.075 (2.925) 41,5 0,2  

66     Osiguranje 8.000 5.586 (2.414) 69,8 0,3  

67     
Upotreba vlastitoga auta u 
službene svrhe 

4.000 1.066 (2.934) 26,7 0,1  

68     Reprezentacija 7.000 3.056 (3.944) 43,7 0,2  

69     Stručna literatura 2.000 1.298 (702) 64,9 0,1  

70     
Stručno usavršavanje 
zaposlenika 

10.000 4.476 (5.524) 44,8 0,3  

71     Ispostave turističkoga ureda 85.000 83.119 (1.881) 97,8 2,9  

72     Ostali izdaci TU 36.000 33.292 (2.708) 92,5 1,2  
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73   6.3 Tijela turističke zajednice 17.000 8.032 (8.968) 47,2 0,6  

74 7.   Rezerva 145.000 - (145.000) - 5,0  

 75 9.   UKUPNO RASHODI 2.914.000 1.453.954 (1.460.046) 49,9 100,0  

 

 

Program rada provodio se u okolnostima pandemije, koja je kao i prethodne godine snažno utjecala 

na turistički promet i donošenje propisa o kojima ovise prihodi TZ-a. 

 

Analiza prihoda: 

Najveće odstupanje od plana nastalo je na Turističkoj pristojbi, gdje se bilježi porast prihoda od  

turističke pristojbe za 34,3 %u odnosu na plan koja je zbog pojave virusa COVID-19 planirana u 

manjem iznosu nego što je ostvareno za 2021. godinu.  

Turistička članarina smanjila se u odnosu na plan za 20,4 %. Navedenu članarinu teško je isplanirati, 

jer evidenciju o neplaćenim članarinama vodi Porezna uprava. Iz tog razloga planirano je više nego 

što  je ostvareno. 

Ostvareni Ukupni prihodi koji se odnose na TZ Baška Voda, a koji uključuju i „Prenesene prihode iz 

prethodne godine“, veći su od planiranih za 7,6 %. 

 

Analiza rashoda 

Na strani rashoda došlo je do značajnijeg smanjenja u odnosu na plan, prije svega zbog smanjenih 

aktivnosti TZ, koje su uslijedile pojavom virusa COVID 19 i utjecajem pandemije na ukupnu turističku 

djelatnost: 

Istraživanje i strateško planiranje nije realizirano iako je planirano; 

Značajno smanjenje bilježi aktivnost Razvoj turističkog proizvoda koja odstupa od plana za 80,1%. 

Unutar ove stavke financiralo se održavanje pješačkih staza i kulturna događanja koja se zbog 

epidemioloških mjera nisu održala u planiranom opsegu. 

Aktivnost Komunikacija i oglašavanje realizirana je manje za 60,6 % u odnosu na plan. Najviše 

sredstava utrošilo se u promidžbene projekte, kreiranje promotivnog materijala: izrade vodiča, plana 

grada, turističkih karata, plakata, realizirala se i aktivnost postavljanje info tabli kao i on line i off line 

oglašavanje i sl. 

Aktivnost Destinacijski management realiziran je 62,3 % manje u odnosu na plan. Unutar ove 

aktivnosti značajnije odstupanje u odnosu na plan vidljivo je na aktivnosti Poticanje na uređenje i 

očuvanje okoliša i to 61,6% manje u odnosu na plan pa novonastali rashod umjesto planiranih 

845.000 kuna iznosi 324.824 kune.  

Administrativni poslovi realizrani su s 5,96 % manje u odnosu na plan. 

Pod stavkom Rbr. 51 Tablice 7 iskazani su rashodi u iznosu od 20.000 kuna koji nisu utrošeni u 

mjestu Baška Voda nego za pokriće troškova u BratušU i BastU, tako da bi ukupne rashode TZ BV  

na rednom broju 75 Tablice 7, po tom osnovu trebalo umanjiti za iznos od 20.000 kuna.  
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Iskazani Ukupno ostvareni rashodi TZ BV u 2021. godini manji su za 49,8 % od planiranih rashoda za 

2021. godinu, a što možemo pripisati smanjenim aktivnosima TZ-a koje su uslijedile pojavom virusa 

COVID 19 i utjecajem pandemije na ukupnu turističku djelatnost. 

 

Tablica 8: Izvršenje programa rada - TZO Baška Voda - Promajna 

rb     Opis Plan Ostvarenje Razlika 
Indeks Udjel 

2021/20 % 

                  

      PRIHODI           

  1   Izvorni prihodi 249.000 226.412 (22.588) 90,9 63,8  

    1.1. Turistička pristojba 210.000 195.755 (14.245) 93,2 53,8  

1   1.1.1 TP u čvrstim objektima 210.000 195.755 (14.245) 93,2 53,8  

    1.2. Članarina TZ 39.000 29.878 (9.122) 76,6 10,0  

4   1.2.1 Članarina TZ u Promajni 39.000 29.878 (9.122) 76,6 10,0  

  6   
Preneseni prihodi iz prethodne 
godine 

141.000 198.019 57.019 140,4 36,2  

10   6.1 TP iz prethodne godine 16.000 14.177 (1.823) 88,6 4,1  

12   6.3 
Sredstva na računu početkom 
godine 

125.000 183.841 58.841 147,1 32,1  

      UKUPNI PRIHODI 390.000 423.652 33.652 108,6 100,0  

                 

      AKTIVNOSTI          

  2   Razvoj turističkoga proizvoda 60.000 - (60.000) - 15,4  

    2.3. 
Podrška razvoju turističkih 
događanja 

60.000 - (60.000) - 15,4  

6   2.3.1 
Kulturna, zabavna i druga 
događanja 

60.000 - (60.000) - 15,4  

  3   Komunikacija i oglašavanje 87.000 36.764 (50.236) 42,3 22,3  

    3.3. Kreiranje promotivnog materijala 23.000 9.333 (13.667) 40,6 5,9  

10   3.3.1 Multimedijalni materijali 5.000 2.000 (3.000) 40,0 1,3  

12   3.3.3 Prospekt mjesta 7.000 0 (7.000) 0,0 1,8  

16   3.3.7 Kalendari 4.000 3.983 (17) 99,6 1,0  

19   3.3.10 Plakati 7.000 3.350 (3.650) 47,9 1,8  

23   3.4. Mrežne stranice 7.000 5.625 (1.375) 80,4 1,8  

    3.5. 
Kreiranje i upravljanje bazama 
turističkih podataka 

1.000 1.000 0 100,0 0,3  

25   3.5.2 Banka fotografija 1.000 1.000 0 100,0 0,3  

    3.6. Turističko informativne aktivnosti 33.000 11.381 (21.619) 34,5 8,5  

26   3.6.1 Poslovi TIC-a 28.000 4.800 (23.200) 17,1 7,2  

27   3.6.2 Info table 5.000 6.581 1.581 131,6 1,3  

    3.7 
Oglašavanje destinacijskoga 
branda, turističke ponude i 
proizvoda 

23.000 9.425 (13.575) 41,0 5,9  

29   3.7.1 On-line oglašavanje 6.000 6.000 0 100,0 1,5  

30   3.7.2 Off-line oglašavanje 8.000 - (8.000) - 2,1  

31   3.7.3 Društvene mreže 5.000 - (5.000) - 1,3  

32   3.7.4 Web kamere 4.000 3.425 (575) 85,6 1,0  

  4   Destinacijski management 190.000 111.188 (78.812) 58,5 48,7  
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    4.2. Upravljanje kvalitetom u destinaciji 10.000 - (10.000) - 2,6  

36   4.2.1 Nagrade i priznanja 5.000 - (5.000) - 1,3  

    4.2.2 Turistički cvijet 5.000 - (5.000) - 1,3  

37     
Provedba projekta na lokalnoj 
razini 

5.000 - (5.000) - 1,3  

    4.3 
Poticanje na uređenje i očuvanje 
okoliša 

180.000 111.188 (68.812) 61,8 46,2  

    4.3.1 
Poboljšanje uvjeta boravka turista i 
uređenje mjesta 

170.000 111.188 (58.812) 65,4 43,6  

40     Uređenje plaža - sufinanciranje 70.000 70.000 0 100,0 17,9  

41     Morske ograde kupališta 20.000 16.250 (3.750) 81,3 5,1  

42     Unaprjeđenje mreže plažnih tuševa 30.000 24.938 (5.062) 83,1 7,7  

44     Uređenje šetnica 30.000 - (30.000) - 7,7  

48     Ostale neprecizirane aktivnosti 20.000 - (20.000) - 5,1  

49   4.3.2 Ekološki projekti 10.000 - (10.000) - 2,6  

  6.   Administrativni poslovi 53.000 45.127 (7.873) 85,1 13,6  

71     
Sudjelovanje u troškovima TU i 
ispostava ureda 

53.000 45.127 (7.873) 85,1 13,6  

  9.   UKUPNO RASHODI 390.000 193.078 (196.922) 49,5 100,0  

 

 

Na strani prihoda ostvaren je manji prihod od turističke pristojbe za 6,8  % u odnosu na planirani, dok 

se članarina realizirala u iznosu od 23,4 % manjem u odnosu na plan. 

 

Ostvareni Ukupni prihodi koji se odnose na Promajna, a koji uključuju i „Prenesene prihode iz 

prethodne godine“, veći su od planiranih za 8,6 %. 

 

Na strani rashoda  aktivnost Razvoj turističkog proizvoda je planirana, ali nije realizirana 

Na strani rashoda Komunikacija i oglašavanje realizirano je u iznosu za 57,7% manjem od 

planiranog.  

Destinacijski management ima realizaciju manju za 41,5 % u odnosu na planiranu. 

Rashodi vezani za administrativne poslove također bilježe odstupanje od plana i ostvareni su u 

manjem iznosu od planiranog za 14,6 %. 

 

Ukupno ostvareni rashodi Promajne u 2021. godini manji su za 50,5% od planiranih rashoda za 2021. 

godinu. 
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Tablica 9: Izvršenje programa rada - TZO Baška Voda - Bratuš 

rb     Opis Plan Ostvarenje Razlika 
Indeks Udjel 

2021/20 % 

                  

      PRIHODI           

  1   Izvorni prihodi 50.500 46.914 (3.586) 92,9 63,1  

    1.1. Turistička pristojba 43.000 40.741 (2.259) 94,7 53,8  

1   1.1.1 TP u čvrstim objektima 43.000 40.741 (2.259) 94,7 53,8  

    1.2. Članarina TZ 7.500 6.173 (1.327) 82,3 9,4  

4   1.2.1 Članarina TZ u Bratušu 7.500 6.173 (1.327) 82,3 9,4  

  6   
Preneseni prihodi iz prethodne 
godine 

19.500 30.274 10.774 155,2 24,4  

10   6.1 TP iz prethodne godine 5.000 3.854 (1.146) 77,1 6,3  

    6.3 
Sredstva na računu početkom 
godine 

14.500,00 26.419,90 11.920 182,2 18,1  

13 7.   Ostali prihodi - Pomoć TZO 10.000 10.000 0 100,0 12,5  

      UKUPNI PRIHODI 80.000 87.188 7.188 109,0 100,0  

         

      AKTIVNOSTI          

  2   Razvoj turističkoga proizvoda 11.000 - (11.000) - 13,8  

    2.3. 
Podrška razvoju turističkih 
događanja 

11.000 - (11.000) - 13,8  

6   2.3.1 Kulturna, zabavna i druga događanja 11.000 - (11.000) - 13,8  

  3   Komunikacija i oglašavanje 25.500 19.205 (6.295) 75,3 31,9  

    3.3. Kreiranje promotivnog materijala 5.000 2.000 (3.000) 40,0 6,3  

10   3.3.1 Multimedijalni materijali 5.000 2.000 (3.000) 40,0 6,3  

23   3.4. Mrežne stranice 2.500 2.250 (250) 90,0 3,1  

    3.6. Turističko informativne aktivnosti 18.000 14.955 (3.045) 83,1 22,5  

27   3.6.2 Info table 18.000 14.955 (3.045) 83,1 22,5  

  4   Destinacijski management 32.500 41.494 8.994 127,7 40,6  

    4.3 
Poticanje na uređenje i očuvanje 
okoliša 

32.500 41.494 8.994 127,7 40,6  

    4.3.1 
Poboljšanje uvjeta boravka turista i 
uređenje mjesta 

32.500 41.494 8.994 127,7 40,6  

40     Uređenje plaža - sufinanciranje 10.000 10.000 0 100,0 12,5  

41     Morske ograde kupališta 7.500 6.556 (944) 87,4 9,4  

42     Unaprjeđenje mreže plažnih tuševa 15.000 24.938 9.938 166,3 18,8  

  6.   Administrativni poslovi 11.000 9.383 (1.617) 85,3 13,8  

    6.2 Materijalni troškovi 11.000 9.383 (1.617) 85,3 13,8  

71     
Sudjelovanje u troškovima TU i 
ispostava ureda 

11.000 9.383 (1.617) 85,3 13,8  

  9.   UKUPNO RASHODI 80.000 70.082 (9.918) 87,6 100,0  

 

Ostvaren je manji prihod od turističke pristojbe za 5,3 % u odnosu na planirani. Članarina se 

realizirala u iznosu od 17,7 % manjem od planiranog. 

Iskazani Ostali prihodi pod R.br 13, Tablice 8,  u iznosu od 10.000 kuna nisu ostvareni u Bratušu, pa 

za navedeni iznos treba umanjiti Ukupni prihod Bratuša.   
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Ostvareni Ukupni prihodi koji se odnose na Bratuš, a koji uključuju i „Prenesene prihode iz prethodne 

godine“, veći su od planiranih za 9 %. 

 

Na strani troškova došlo je do smanjena u odnosu a plan. 

Najistaknutije je smanjene na aktivnosti Razvoj turističkog proizvoda (kulturna, zabavna i druga 

događanja) koja su bila planirana, ali zbog epidemioloških mjera nisu održana. 

Aktivnost Komunikacija i oglašavanje realizirana je 24,7 % manje od planiranog (postavio se novi 

pano dobrodošlice u Bratušu i Krvavici).  

Aktivnost Destinacijski management (poticanje na uređenje i očuvanje okoliša) realizirana je 27,7 % 

više u odnosu na plan (sufinanciran je općinski projekt uređenja plaža pred glavnu turističku sezonu) 

Smanjenje u odnosu na plan bilježi  aktivnost Administrativni poslovi i to za 14,7 %. 

 

Ukupno ostvareni rashodi Bratuša u 2021. godini manji su za 12,4% od planiranih rashoda za 2021. 

godinu. 

 

Tablica 10: Izvršenje programa rada - TZO Baška Voda - Krvavica 

rb     Opis Plan Ostvarenje Razlika 
Indeks Udjel 

2021/20 % 

      PRIHODI           

  1   Izvorni prihodi 78.000 92.428 14.428 118,5 41,3  

    1.1. Turistička pristojba 69.000 82.584 13.584 119,7 36,5  

1   1.1.1 TP u čvrstim objektima 49.000 38.713 (10.287) 79,0 25,9  

2   1.1.2 TP na plovilima 20.000 43.871 23.871 219,4 10,6  

    1.2. Članarina TZ 9.000 9.383 383 104,3 4,8  

4   1.2.1 Članarina TZ u Krvavici 9.000 9.383 383 104,3 4,8  

  6   
Preneseni prihodi iz 
prethodne godine 

111.000 130.534 19.534 117,6 58,7  

10   6.1 TP iz prethodne godine 9.000 6.038 (2.963) 67,1 4,8  

    6.3 
Sredstva na računu 
početkom godine 

102.000 124.496 22.496 122,1 54,0  

      UKUPNI PRIHODI 189.000 222.501 33.501 117,7 100,0  

         

      AKTIVNOSTI     
 

    

  2   
Razvoj turističkoga 
proizvoda 

30.000 - (30.000) - 15,9  

    2.1. 

Identifikacija i 
vrednovanje resursa 
te strukturiranje 
turističkih proizvoda 

10.000 - (10.000) - 5,3  

4   2.1.1 Pješačke staze 10.000 - (10.000) - 5,3  

    2.3. 
Podrška razvoju 
turističkih događanja 

20.000 - (20.000) - 10,6  

6   2.3.1 
Kulturna, zabavna i 
druga događanja 

20.000 - (20.000) - 10,6  

  3   
Komunikacija i 
oglašavanje 

58.600 24.031 (34.569) 41,0 31,0  

    3.3. 
Kreiranje 
promotivnog 

19.000 2.000 (17.000) 10,5 10,1  
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materijala 

10   3.3.1 Multimedijalni materijali 5.000 2.000 (3.000) 40,0 2,6  

12   3.3.3 Prospekt mjesta 7.000 - (7.000) - 3,7  

19   3.3.10 Plakati 7.000 - (7.000) - 3,7  

23   3.4. Mrežne stranice 3.000 2.250 (750) 75,0 1,6  

    3.5. 
Kreiranje i upravljanje 
bazama turističkih 
podataka 

1.000 - (1.000) - 0,5  

25   3.5.2 Banka fotografija 1.000 - (1.000) - 0,5  

    3.6. 
Turističko 
informativne 
aktivnosti 

21.000 14.781 (6.219) 70,4 11,1  

27   3.6.2 Info table 18.000 14.781 (3.219) 82,1 9,5  

28   3.6.3 Smeđa signalizacija 3.000 - (3.000) - 1,6  

    3.7 

Oglašavanje 
destinacijskoga 
branda, turističke 
ponude i proizvoda 

14.600 5.000 (9.600) 34,2 7,7  

29   3.7.1 On-line oglašavanje 5.000 5.000 0 100,0 2,6  

30   3.7.2 Off-line oglašavanje 4.600 - (4.600) - 2,4  

31   3.7.3 Društvene mreže 5.000 - (5.000) - 2,6  

  4   
Destinacijski 
management 

84.000 73.975 (10.025) 88,1 44,4  

    4.2. 
Upravljanje 
kvalitetom u 
destinaciji 

8.000 - (8.000) - 4,2  

36   4.2.1 Nagrade i priznanja 3.000 - (3.000) - 1,6  

    4.2.2 Turistički cvijet 5.000 - (5.000) - 2,6  

37     
Provedba projekta na 
lokalnoj razini 

5.000 - (5.000) - 2,6  

    4.3 
Poticanje na uređenje i 
očuvanje okoliša 

76.000 73.975 (2.025) 97,3 40,2  

40     
Uređenje plaža - 
sufinanciranje 

22.000 22.000 0 100,0 11,6  

41     
Morske ograde 
kupališta 

16.000 13.438 (2.562) 84,0 8,5  

44     Uređenje šetnica 32.000 32.538 538 101,7 16,9  

49   4.3.2 Ekološki projekti 6.000 6.000 0 100,0 3,2  

  6.   
Administrativni 
poslovi 

16.400 19.601 3.201 119,5 8,7  

71     
Sudjelovanje u 
troškovima TU i 
ispostava ureda 

16.400 19.601 3.201 119,5 8,7  

  9.   UKUPNO RASHODI 189.000 117.607 (71.393) 62,2 100,0  

 

 

Na strani prihoda ostvaren je veći prihod od turističke pristojbe za 19,7 % u odnosu na planirani. 

Članarina se realizirala u iznosu od 4,3 % većem u odnosu na plan. 

 

Ostvareni Ukupni prihodi koji se odnose na Krvavica, a koji uključuju i „Prenesene prihode iz 

prethodne godine“, veći su od planiranih za 17,7 %. 

 



 

Kalibović i partneri d.o.o., Split 24 

 
 

Na strani rashoda  aktivnost Razvoj turističkog proizvoda je planirana, ali nije realizirana.  

Aktivnost Komunikacija i oglašavanje realizirana je 59 % manje od planiranog.  

Smanjenje u odnosu na plan bilježi i aktivnost Administrativni poslovi i to za 11,9 %. 

 

Ukupno ostvareni rashodi Krvavice u 2021. godini manji su za 37,8% od planiranih rashoda za 2021. 

godinu. 

 

Tablica 11:  Izvršenje programa rada- TZO Baška Voda - Bast 

rb     Opis Plan 
Ostvare

nje 
Razlika 

Indeks 
2021/20 

Udjel 
% 

      PRIHODI           

  1   Izvorni prihodi 20.500 24.243 3.743 118,3 62,1  

    1.1. Turistička pristojba 17.500 21.205 3.705 121,2 53,0  

1   1.1.1 TP u čvrstim objektima 17.500 21.205 3.705 121,2 53,0  

    1.2. Članarina TZ 3.000 2.963 (37) 98,8 9,1  

4   1.2.1 Članarina TZ u Bastu 3.000 2.963 (37) 98,8 9,1  

  6   
Preneseni prihodi iz prethodne 
godine 

2.500 325 (2.175) 13,0 7,6  

10   6.1 TP iz prethodne godine 2.500 325 (2.175) 13,0 7,6  

    6.3 Sredstva na računu početkom godine -  - - - - 

13 7.   Ostali prihodi - Pomoć TZO 10.000 10.000 0 100,0 30,3  

      UKUPNI PRIHODI 33.000 34.493 1.493 104,5 100,0  

         
      AKTIVNOSTI     

 
    

  2   Razvoj turističkoga proizvoda 10.000 - (10.000) - 30,3  

6   2.3.1 Kulturna, zabavna i druga događanja 10.000 - (10.000) - 30,3  

  3   Komunikacija i oglašavanje 10.000 3.000 (7.000) 30,0 30,3  

    3.3. Kreiranje promotivnog materijala 5.000 2.000 (3.000) 40,0 15,2  

10   3.3.1 Multimedijalni materijali 5.000 2.000 (3.000) 40,0 15,2  

25   3.5.2 Banka fotografija - 1.000 1.000 - 0,0  

31   3.7.3 Društvene mreže 5.000 - (5.000) - 15,2  

  4   Destinacijski management 8.400 - (8.400) - 25,5  

44     Uređenje šetnica 8.400 - (8.400) - 25,5  

  6.   Administrativni poslovi 4.600 4.834 234 105,1 13,9  

71     
Sudjelovanje u troškovima TU i 
ispostava ureda 

4.600 4.834 234 105,1 13,9  

  9.   UKUPNO RASHODI 33.000 7.834 (25.166) 23,7 100,0  

 

Na strani prihoda ostvaren je veći prihod od turističke pristojbe za 21,2 % u odnosu na planirani, dok 

se članarina realizirala u iznosu od 1,2 % manje u odnosu na plan. 

Na ukupnoj razini prihodi Basta realizirani su u iznosu za 4,5 % većem od planiranog. 
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Na strani rashoda najveće odstupanje od plana ima aktivnost Komunikacija i oglašavanje. 

Navedena aktivnost se smanjila u odnosu na plan za 70 %.  

Aktivnost Destinacijski management (koja se odnosi na uređenje šetnice) je planirana, ali nije 

ostvarena.  

Ukupno ostvareni rashodi Bast u 2021. godini manji su za 76,3% od planiranih rashoda za 2021. 

godinu. 

 

Tablica 12: Ukupan pregled ostvarenja prihoda i rashoda po svim mjestima 

2021. Prihodi Rashodi Višak 
prihoda Mjesto Plan Ostvarenje Indeks Plan Ostvarenje Indeks 

1 2 3 4 (3/2) 5 6 7 (6/5) 8 (3-6) 

Baška Voda 2.894.000 3.116.911 107,6 2.894.000 1.433.954 49,5 1.682.957 

Promajna 337.000 378.525 112,3 337.000 147.951 43,9 230.574 

Bratuš 69.000 77.805 112,8 69.000 60.699 88 17.106 

Krvavica 172.600 202.900 117,6 172.600 98.006 56,8 104.894 

Bast 28.400 29.659 104,4 28.400 3.000 10,6 26.659 

UKUPNO 3.501.000 3.805.800 108,7 3.501.000 1.743.610 49,8 2.062.190 

 

U pojedinačnim izvješćima o izvršenju programa rada prikazanim u tablicama od 7 do 11 na 

stavkama prihoda i rashoda prikazani su i simulirani interni odnosi između TZ Baška Voda i njezinih 

poslovnih jedinica, u vidu potpora koje TZ Baška Voda kao glavna jedinica daje ostalim jedinicama u 

svom sastavu, pa su prihodi i rashodi u pojedinačnim izvješćima „napuhani“ za te interne odnose. 

Međutim, podatak o danim potporama od strane TZ općine Baška Voda drugim poslovnim jedincama 

je samo informativnog karaktera, odnosno prikazuje raspored određenih stavaka prihoda i rashoda po 

poslovnim jedinicama unutar iste pravne osobe -TZBV.  

 

U tablici 12 prikazani su prihodi i rashodi bez internih odnosa. 

Ukupno realizirano prihoda je 8,7 % više u odnosu na plan i rashoda 50,2 % manje u odnosu na plan. 

Program rada provodio se u okolnostima pandemije, koja je kao i prethodne godine snažno utjecala 

na turistički promet i donošenje propisa o kojima ovise prihodi TZ-a. 

Ukupni prihodi iskazani u Izvršenju plana razlikuju se od ukupnih prihoda iskazanih u Izvještaju o 

prihodima i rashodima za 1.722.609 kn. Razlika se odnosi na stavku Preneseni prihod iz prethodnih 

godina koja se u Izvršenju plana unosi pod prihode. 

Iznos od 1.722.609 kn baziran je na stanju novčanih sredstava. TZ pristupila je opreznijem planiranju 

rashoda i to u visini iznosa novčanih sredstava (koji je korigiran za iznos amortizacije i iznos 

novonabavljene nefinancijske imovine). 

 

Na strani rashoda došlo je do značajnijeg smanjenja u odnosu na plan, prije svega zbog smanjenih 

aktivnosti TZ, koje su uslijedile pojavom virusa COVID 19 i utjecajem pandemije na ukupnu turističku 

djelatnost. 
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Rashodi u izvještaju o Izvršenju godišnjeg programa rada razlikuju se od rashoda iskazanih u 

Izvještaju o prihodima i rashodima zbog drugačijeg načina prikaza pojedinih stavaka.  

U izvještaju o Izvršenju godišnjeg programa rada iskazuju se samo iznosi koji predstavljaju odljeve 

sredstava. Iz tog razloga u navedenom izvještaju nije iskazana amortizacija u iznosu od 67.133 kn 

koja ne predstavlja odljev novca, nego se iskazuje u Izvještaju o prihodima i rashodima gdje se 

evidentiraju nastali rashodi, bez obzira na plaćanje. 

Osim toga u izvještaju o Izvršenju godišnjeg programa rada iskazana je nabavna vrijednost 

novonabavljene nefinancijske imovine u 2021. godini u iznosu od 59.879 kn, što predstavlja odljev 

sredstava, dok navedenog iznosa u Izvještaju o prihodima i rashodima nema. Iz tog razloga je 

vrijednost novonabavljene nefinancijske imovine u 2021. godini prikazana u Bilanci na 31.12.2021. 

godine. 

 

Višak prihoda raspoloživ u sljedećim razdobljima u izvještaju o Izvršenju godišnjeg programa rada 

iznosi 2.062.190 kn, dok u Izvještaju o prihodima i rashodima iznosi 2.219.090 kn. Razlika je 156.901 

kn što predstavlja razliku između amortizacije i novonabavljene nefinancijske imovine (gore opisano) 

u 2021. godini, ali i u prijašnjim razdobljima. 

 

Vezano uz točku 3.7. Dogovorenih postupaka: TZ općine Baška Voda i općina Baška Voda 

surađuju u pogledu zajedničkog korištenja sredstava turističke pristojbe što je u skladu s čl. 26. 

Zakona. 

  

Vezano uz točku 3.8., točku 3.9. i točku 3.10. Dogovorenih postupaka: u tablicama pod točkom 

3.6. nalazi se detaljni pregled aktivnosti i projekata koji se ne ostvaruju ili se ostvaruju u manjem 

obujmu, te  onih aktivnosti koje se ostvaruju ili se ostvaruju u većem obujmu, kao i datalji ostvarenja 

financijskog plana.   

 

 
4. Ostale napomene    
 
Budući da navedeni dogovoreni postupci ne čine ni reviziju obavljenu u skladu s Međunarodnim 

revizijskim standardima ni uvid obavljen u skladu s Međunarodnim standardima za angažmane, ne 

izražavamo ikakvo uvjerenje o financijskim informacijama u vezi nadzora vođenja poslova Turističke 

zajednice, nadzora materijalnog i financijskog poslovanja i raspolaganja sredstvima Turističke 

zajednice, nadzora izvršenja i provedbe programa rada Turističke zajednice za 2021. godinu. 

Da smo obavili dodatne postupke ili da smo obavili reviziju financijskih izvještaja u skladu s 

Međunarodnim revizijskim standardima ili uvid u financijske izvještaje u skladu s Međunarodnim 

standardima za angažmane, našu bi pozornost mogla zaokupiti druga pitanja o kojima bismo Vas 

mogli izvijestiti.  
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Naše je izvješće isključivo za svrhu navedenu u prvom odjeljku ovog izvješća i za vašu informaciju i 

nije namijenjeno za druge svrhe niti za distribuiranje nekim drugim strankama. Ovo se izvješće odnosi 

samo na nadzor vođenja poslova Turističke zajednice, nadzor materijalnog i financijskog poslovanja i 

raspolaganja sredstvima Turističke zajednice, nadzor izvršenja i provedbe programa rada Turističke 

zajednice za 2021. godinu, kako je to navedeno u dogovorenim postupcima i ne proteže se na bilo 

koji financijski izvještaj Turističke zajednice općine Baška Voda kao cjelinu. 
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